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1. Onsoz

Frederik Debrabander, Partner in Energy, Resources & Industrials, Deloitte

Avrupa endustrisi bir yol ayriminda bulunuyor. Yiksek enerji maliyetleri ve siddetli kiresel
rekabetle karsi karsiya kalan sektor, ayakta kalma mucadelesi veriyor. Avrupa'da glgcli bir
Uretim UssUnu koruyamazsak, kiresel sahnede rekabet gicimizi kaybetme riskinin yani sira
ekonomik temellerimizi ve stratejik 6zerkligimizi de zayiflatmis oluruz. Endistriyel giic sadece
ekonomik bir gereklilik degil, Avrupa'nin gelecekteki refahinin da temel tasidir.

Bu gelecegi givence altina almak igin sirketlerin blylmeyi, yeniligi ve yatinmi tesvik eden istikrarli, éngoérulebilir ve
destekleyici bir politika cercevesine ihtiyaci vardir. Temiz Sanayi Mutabakati, temiz teknoloji sektoriinii giglendirirken
AB'nin endustriyel rekabet gliclinii yeniden canlandirmak icin gerekli destegi saglayacak somut bir planla dogru yonu
belirlemektedir. Simdi gecikmeksizin hedeften uygulamaya gecme zamanidir.

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen'in de belirttigi gibi: “Sadece 6lgllen sey hayata gecirilir.” Hesap
verebilirligi ve ilerlemeyi saglamak icin etkin izleme sarttir. Bu rapor, Antwerp Deklarasyonu izleme Cergevesinin ana
hatlarini gcizmekte ve Antwerp Deklarasyonunda ortaya konan elverigli kosullarn ve buna bagh olarak Temiz Sanayi
Anlagmasinin uygulanmasini takip edecek temel performans go&stergelerini tanimlamaktadir. Bu gdstergeler
ilerlemenin 6lclimesine, eylemin yonlendiriimesine ve Avrupa'nin gelisen klresel ortamda endustriyel rekabetgiligini
guglendirmesine yardimci olacaktir.

Marco Mensink, Director General, Cefic

Antwerp Deklarasyonu, 25 sektérden 1.300 imzaci ile Avrupa endustrisini birlestirdi. Avrupa
imalat sanayii ilk kez ortak bir hedef icin bir araya geldi: Avrupa'da yatinm igin is ortamini
yeniden tesis etmek, AB Yesil Mutabakatini uygulamak ve kaliteli istihdami korumak.

Enrico Letta'nin AB Tek Pazarina iligkin raporu, Draghi'nin Avrupa'nin rekabet giciline iligkin raporu, yeni Komisyon
Uyeleri Kolejinin gérev mektuplar ve son olarak Temiz Sanayi Anlasmasi: bunlarin hepsi sanayiye ve kiiresel rekabet
gucune yo6nelik yenilenen ilginin dnemli isaretleridir. Ayrica 6nerilen tedbirlerin “Avrupa Sanayi Anlasmasi igin Antwerp
Deklarasyonu ve Temiz Gegis Diyaloglan araciligiyla sanayi liderleri, sosyal ortaklar ve sivil toplumun aktif katiliminin
bir sonucu oldugu’ agikga yazilmistir.

Avrupali liderlerin kararlih@, Temiz Sanayi Mutabakatinin yayinlandigi 26 Subat 2025 tarihinde diizenlenen Avrupa
Sanayi Zirvesine katilmalaryla pekistirilmistir. Zirveye Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Baskan
Yardimcilan Teresa Ribera ve Stephane Séjourné ile Komisyon Uyesi Wopke Hoekstra'nin katiimasi aciliyet
duygusunu net bir sekilde ortaya koymustur.
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Baskan von der Leyen'in bir yil sonra sektorle tekrar bir araya gelme, Komisyon'un bu siire zarfinda neler yaptigini
rapor etme ve sektdriin gerceklerinin nasil oldugunu dinleme teklifini memnuniyetle karsiliyoruz. Ayrica Komisyon'u
ve liderligini en verimli sekilde desteklemek igin gelecekteki bu tartismalarin gergeklere dayali olmasi gerektigine
inaniyoruz.

Bu nedenle Deloitte'un sahadaki gergek degisiklikleri 6lcme ¢abalarini tamamen destekliyoruz. Bu raporda 6zetlenen
Antwerp Deklarasyonu izleme Cercevesi, basarill bir endistriyel gecis icin gerekli olan elverisli kosullarin ve yapisal
degisikliklerin daha ayrintili bir tanimini sunarak hem endistrinin hem de yetkililerin bilingli stratejik kararlar almasina
yardimci olmaktadir.

Dogru araclar ve verilerle, Avrupa'nin iklim ve sanayi hedeflerine ulagsma kapasitesini takip ederken, kiiresel sahnede

rekabet Ustinligini de koruyabiliriz. Bunun gibi gerceveler bizi yolumuzdan sapmamak ve kararli adimlar atmak igin
gereken i¢cgorilerle donatiyor.
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2. Baglam ve siyasi ortam

2.1 Uluslararasi baglam

Gunimduzin kiresel ortaminda, gelismis ve gelismekte
olan ekonomiler pazarlara, kritik hammaddelere, en ileri
teknolojilere ve Kkilit kiiresel ticaret yollarina erisim igin
kiyasiya rekabet etmektedir. Bu rekabetin merkezinde
kamu ve 6zel yatinmlann stratejik tahsisi yatmaktadir.

Ornegin ABD, temiz teknolojilerin yayginlastinimasi igin
kamu finansmani gibi ufuktaki belirsizliklere ragmen,
uygun eneriji fiyatlar, yonetilebilir bir dizenleyici ortam,
risk sermayesi icin elverisli kosullar vb. ile desteklenen
cazip ve son derece rekabet¢i bir yatinm ortami
yaratmistir. Bu durum, endstrilerinin rekabetci kalmasini
saglamak ve isletmelerin daha elverigli yatinm
kosullarina sahip bélgelere tasinmasi riskinden
kacinmak icin calismasi gereken Avrupa'yl zorlu bir
pozisyona sokmaktadir. ABD tarafindan uygulanan ve
Avrupali sirketler icin yatinm ortamini daha da karmagik
hale getiren ticari engeller durumu daha da karmasik
hale getirmektedir. Bu sirada Cin, sanayi kapasitesini
genigletmeye ve Avrupa'ya ihracatini artirmaya devam
etmekte, cogu zaman devlet siibvansiyonlarn sayesinde
Avrupa fiyatlarinin altina inmektedir. Bu durum Cin
endustrileri icin haksiz bir rekabet avantaji yaratmakta ve
zaten yuksek enerji maliyetleri ve karmasik dizenleyici
cercevelerle mucadele eden Avrupali igletmeler Gizerinde
ek bir baski olusturmaktadir. Bu faktérler bir araya
geldiginde Avrupa'nin ABD ve Cin'e kiyasla yatinm
cekmesi giderek zorlasiyor.

Gergekten de son birkag on yilda Avrupa, yogun
rekabet, jeopolitik zorluklar ve i¢ ydnetisim sorunlari
nedeniyle kiresel ekonomik etkisinde bir dligus yasadi
ve bu da yatinmlarn durmasina ve Uretim kapasitesinin
dismesine neden oldu. Avrupa'nin rekabetciligini ve
ekonomik gucunu yeniden kazanmasi icin kapsamli bir
geri donis stratejisi uygulamasi gerektigi acik ve kritik
bir hale gelmistir.

Bu strateji, Avrupa'nin
geleneginden, kalifiye isguictinden ve egitimli tiketicilerinden
yararlanmali ve AB Tek Pazarini optimize ederken, ylksek
enerji fiyatlan, asin regulasyon, dogal kaynaklara sinirl
erisim, yavas altyapi yayllimi ve vyenilikleri dlgeklendirme

becerimiz gibi temel zayifliklan ele almaldir.

zengin  teknolojik  yenilik

Birlikte ele alindiginda bu eylemler, Avrupa'nin blylmesini
ve kilresel O6nemini artiracak iddiali bir Avrupa Sanayi
Anlasmasinin gelistiriimesi icin elzemdir.

2.2 Avrupa Sanayi
Anlasmasi i¢in Antwerp
Deklarasyonu

20 Subat 2024 tarihinde 17 sektérden 73 is dlnyasi
lideri tarafindan Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von
der Leyen ve dénemin Belcika Bagbakani Alexander De
Croo'ya sunulan Antwerp Deklarasyonu, Yesil
Mutabakati tamamlayacak bir Avrupa Sanayi Anlagmasi
¢agrisinda bulunuyor. Deklarasyon o zamandan bu yana
25 sektérden 1.300'den fazla kurulusun destegini aldi.
Deklarasyonun amaci, Avrupa'nin endistriyel ortaminda

aciklik, 6ngorilebilirlik ve given saglayan saglam bir
sanayi politikasina duyulan acil ihtiyaci ele almaktir. Bu,
2050 yilina kadar iklim nétrligl hedeflerine ulasmak igin
kaliteli islerin korunmasi ve inovasyonun tesvik edilmesi
acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Antwerp Deklarasyonu'nun kapsamli eylem plani,
rekabetciligi stratejik bir Oncelik olarak ylkseltmeyi,
dizenleyici cerceveleri kolaylastirmayr ve
teknolojinin yayginlastinimasi icin kamu finansmanini
amaclamaktadir. Avrupa'da
endustriyel Uretimin ve inovasyonun suirdurdlmesi igin
koordineli bir Avrupa yaklasiminin gerekliliginin altini
Gizerek, iklim nétr bir ekonomiye gegisi desteklemekte
ve AB'nin kiresel rekabet glcuni arttirmaktadir.

temiz

glvence altina almayi
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https://cms.antwerp-declaration.eu/uploads/declaration.pdf
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2.3 Avrupa Komisyonu tarafindan
baglatilan Temiz Sanayi Anlagmasi

Draghi'nin 9 Eylul 2024 tarihinde sundugu AB rekabet
edebilirlik _raporu, bir Avrupa Sanayi Anlasmasina
duyulan ihtiyact vurgulamaktadir. Rapor, Sanayi
Anlasmasi icin bir Birinci Bagkan Yardimcisi ve sanayi,
ticaret ve rekabet politikasini birlestiren entegre bir
yaklagsim c¢agrisinda  bulunuyor. Rapor,
rekabetin ele alinmasinin, gegisi zor sektdrler igin gegis
sirecinin finanse edilmesinin ve Avrupa'daki mevcut
sanayi kapasitesinin korunmasinin énemini vurguluyor.

kiresel

Draghi raporunu temel alan Avrupa Komisyonu Bagkani
Ursula von der Leyen, 27 Kasim 2024 tarihinde,
Komisyon'un rekabet edebilirlik konusundaki
calismalarinin gergevesini gizen Rekabetcilik Pusulasi'ni
Komisyon'un bu gorevdeki ilk biyik girisimi olarak ilan
etti. 29 Ocak 2025 tarihinde Komisyon, Avrupa'nin
dinamizmini yeniden tesis etmek ve ekonomik buiyimeyi
arttirmak icin inovasyon acigini kapatmaya, uygun fiyatl
enerjiye erisimi kolaylastirmaya ve dayanikhlik ve
glvenligi arttinrken bagimhliklan azaltmaya odaklanan
bu yeni yol haritasini sundu. Pusula genel olarak sektor
paydaslan tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.
Bununla birlikte, 6zellikle uygun fiyatl enerjinin glivence
altna alinmasi ve Avrupa enddistrilerinin gelecegini
korumak icin yatinm c¢ekilmesi agisindan Avrupa sanayi
politikasinda netlik, 6éngdrulebilirlik ve giiven saglamak
icin acil eylem talebi giderek artmaktadir. Bu girisim,
Antwerp Deklarasyonu'nda yer alan tavsiyelerle
dogrudan baglantihdir ve Komisyon'un 2025 calisma
programinda  6zetlenen  Onlimuizdeki bes  yillik
calismalarina yon verecektir.

Antwerp Deklarasyonu'nun yayinlanmasindan bir yil
sonra, 26 Subat 2025 tarihinde, 400 is dinyasi lideri
ve polittka vyapici Belgika'nin  Antwerp kentinde
diizenlenen ikinci Avrupa Sanayi Zirvesi'nde bir araya

geldi. Bu etkinlik Avrupa'nin sanayi sektdri ve Antwerp
Deklarasyonu imzacilari igin ¢ok énemli bir an oldu. Zirve
sirasinda Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen,
onemli komisyon Uyeleriyle birlikte karbonsuzlastirma
cabalarini ilerletirken  Avrupa sanayisini  yeniden
canlandirmak Uzere tasarlanmig kapsaml bir strateji olan
Temiz Sanayi Mutabakatini acikladi: Stratejiyi denetleyen
Temiz, Adil ve Rekabet¢i Gecisten sorumlu Baskan
Yardimcisi Teresa Ribera; enerji yogun sektérlerde
karbonsuzlasmay! tesvik eden iklim, Net Sifir ve Temiz
Bilyiimeden sorumlu Komisyon Uyesi Wopke Hoekstra; ve
endustriyel rekabetciligi artirmaya ve temiz teknolojileri
benimsemeye odaklanan Refah ve Endiistriyel Stratejiden
sorumlu Bagkan Yardimcisi Stéphane Séjourné.

Temiz Sanayi Mutabakati, AB Yesil Mutabakati'nin
hedeflerine ulasmak amaciyla sanayinin karbonsuzlasirken
rekabet guclni yeniden kazanmasi igin en uygun kosullari
yaratmayl amaglamaktadir. Uygun fiyath enerjiye erisimi
iyilestirmeyi, 6ncl pazarlar yaratmayi ve déngusel malzeme,
Urdin ve hizmetlerin talep ve arzini artirmayi amacglamaktadir.
Ayrica, ekonomik guvenligi glclendirmeyi, yenilenebilir
enerjinin yayginlastinimasini hizlandirmak igin yeni bir Devlet
yardimi Cercevesi gelistirmeyi, endustriyel
karbonsuzlastirmayi gelistirmeyi, temiz teknoloji icin yeterli
Uretim kapasiteleri saglamay! ve 6zel sermayenin kilidini
acarak temiz enerji yatinmini desteklemeyi amaclamaktadir.

Avrupa sanayisinin rekabet gucinu ve surdurulebilirligini
artirmaya yonelik ¢cok o©nemli bir adim olarak goren is
dinyasl liderlerinden gucli destek aldi. Ancak is dinyasi
liderleri Avrupa'nin hedeflerinin gerisinde kaldigi ve kaliteli
istihdami kaybettigi konusunda uyarida bulunuyor. Zorluklan
ele almak ve Avrupa'nin endustriyel ortamini yeniden
canlandirmak icin acilen kararli ve odaklanmis eylemlere
gecilmesi yo6ninde acgik bir ¢agr var. Paydaslar Avrupali
liderleri anlamh bir degisim icin tim secenekleri
degerlendirmeye caginyor.
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https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en
https://commission.europa.eu/document/download/f80922dd-932d-4c4a-a18c-d800837fbb23_en?filename=COM_2025_45_1_EN.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/f80922dd-932d-4c4a-a18c-d800837fbb23_en?filename=COM_2025_45_1_EN.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/9db1c5c8-9e82-467b-ab6a-905feeb4b6b0_en?filename=Communication%20-%20Clean%20Industrial%20Deal_en.pdf

3. Hedef

Bu rapor, Antwerp Deklarasyonu ve on isteginin
uygulanmasindaki ilerlemenin izlenmesi ve Odlgllmesi igin genis
kapsamli bir cerceve olusturmayl amaclamaktadir. Antwerp
Deklarasyonu izleme Cercevesinin genel amaci, Avrupa'nin
rekabet glicini korurken AB Yesil Mutabakati'nin iddial
hedeflerine dogru somut ilerleme kaydetmesini saglamaktir.
Rapor, net sifir, dislik karbonlu ve doéngisel Urinler igin
endustrinin direncgli kalmasi ve kiresel pazarlarda basarl bir
sekilde rekabet edebilmesi icin gerekli kosullarin yaratiimasindaki
ilerlemenin kanita dayal bir degerlendirmesini saglayan guclu bir
dizi temel performans gostergesi (KPI) sunmaktadir. Cergeve,
Olcllebilir veriler saglayarak, AB imalat sanayinin somut
ihtiyaclarini agikca ortaya koyarak ve rakip bodlgelerle bir
karsilastirma yaparak AB ve Uye Devletlerin karar alma siireglerini
desteklemeyi amaclamaktadir.

izleme gergevesi, Yillk Tek Pazar ve Rekabet Edebilirlik Raporu
gibi AB duzeyindeki mevcut raporlardan yararlanmakta ve Avrupa
iklim Tarafsizlk (ECNO) Raporu gibi diger girisimleri
tamamlamaktadir. Bu c¢ergeveler AB ilerlemesinin  belirli
alanlarina odaklanirken, Antwerp Deklarasyonu izleme Cergevesi
Avrupa'nin endustriyel rekabet giclne iliskin daha genis ve
stratejik bir bakis agisi sunmaktadir. Blylime igin en 6nemli
elverigli kosullar, basarnh bir endustriyel gecis igin gereken
yapisal degisiklikleri ve Avrupa'nin kilresel rekabet gucini

korumak icin gerekli eylemleri vurgulamaktadir.

ileriye doénilk net ve kanita dayali bir yol gizen bu rapor,
Avrupa'nin liderlerini rotalarinda ve mevcut zorluklarin Ustesinden
gelmek ve yeni firsatlan yakalamak icin sorumlu bir sekilde
hareket edebilecekleri bir konumda tutmaktadir.
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/e566634a-29cf-4adf-a98d-1e708c873af8_en?filename=COM_2025_26_F1_COMMUNICATION_FROM_COMMISSION_TO_INST_EN_V10_P1_3877708.PDF
https://climateobservatory.eu/sites/default/files/2024-07/ECNO_Flagship_Report_2024_online.pdf
https://climateobservatory.eu/sites/default/files/2024-07/ECNO_Flagship_Report_2024_online.pdf
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4. Metodoloji

Bu bolim, Kkilit performans gostergelerini  (KPI'lar)
tanimlamak icin izlenen metodolojiyi 6zetlemektedir.

ilk istisare, uzmanlar ve Antwerp Deklarasyonu
toplulugundan temsilcilerle yapilan iki galigtayi igermistir. ilk
calistayda ortam hazirlandi, hedef kitle belirlendi, Kkilit
konular secildi ve potansiyel KPl'lar tasarlandi. Sektor
federasyonu temsilcilerinin katildidi ikinci galistayda ise yeni
KPI'lar eklenmis, mevcut olanlar degistiriimis ve daha az
ilgili gOstergeler cikarilmig, uzmanlar daha iyi izleme igin
kamuya acik veri setleri dnermistir.

Bu calistaylardan elde edilen geri bildirimlerle birlikte, rafine
edilmis KPl'lan degerlendirmek ve &nceliklendirmek, veri
kaynaklar dnermek ve KPI izlemeyi gelistirmek icin daha
genis Antwerp Deklarasyonu topluluguna ydénelik bir anketle
ikinci bir danisma turu baslatimistir. Katilimcilardan en
o6nemli gbstergeleri ve kaldinlabilecek potansiyel unsurlan
belirlemeleri ve etkili KPI izleme igin gereken kamuya acik
kaynaklar ve veri setlerini 6nermeleri istenmistir

Son olarak Deloitte ve sektdr federasyonlarinin temsilcileri,
izleme cergevesini tartismak ve son haline getirmek icin
politika yapicilarla bir araya gelmistir. Bu istisare adimlarinin
ve sire¢ boyunca alinan geri bildirimlerin konsolide
edilmesinin ardindan bu rapor, Antwerp Deklarasyonu
imzacilarini temsil eden izleme gergevesini kapsamli bir KPI
listesi ile birlikte sunmaktadir.

Bu istisare turlan ayni zamanda izleme cergevesi igin bir
zaman ufku ve cografi kapsami da dogrulamistir. Zaman
araligi ile ilgili olarak, son 10 vyillik dénem icin veri
toplanacak ve yillk bazda izleme vyapllmaya devam
edilecektir. Cografi kapsam igin, uygulanabilir oldugunda,
izleme gergevesinin KPI'lar 6ncelikle Cin ve ABD'den gelen
verilerle olglilecek ve ilgili ve mevcut oldugunda Orta Dogu
ve Hindistan'dan gelen veriler degerlendirilecektir.
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5. Kilit Performans
Gostergeleri ve ilgili

sutunlar

Siutun

KPI

Siitun 1:Endustriyel Anlagsmanin
2024-2029 doénemi icin yeni
Avrupa  Stratejik  Gundeminin
merkezine yerlestiriimesi

Siitun 2: Temiz Teknoloji
Yayginlastirma Fonu ile gugli bir
kamu finansmani bélimu
eklenmesi

imalat sektérlerinde AB Yesil Mutabakat hedefleriyle ilgili projeler igin AB ve Uye Devletler
finansmani
inovasyon Fonunun "oversubscription" orani

Siitun 3: Avrupa'yi kiresel
Olgekte rekabetgi bir enerji
saglayicisi haline getirmek

Fiyat bilesenine gore dagilim da dahil olmak lizere sanayi icin elektrik ve gaz fiyati

Enerji kaynaklarinin dagilimi da dahil olmak lizere nihai yatirnm kararina (FID) ulasan toplam temiz
enerji Uretim yatinmi

AB iginde sektdr icin enerji satin alma anlagmalarinin (PPA) hacimleri

Siitun 4: Avrupa'nin ihtiyac
duydugu altyapiya odaklaniimasi

GSYiH payi olarak elekirik sebekesi altyapisina ve depolamaya yapilan yatinm
AB Uye Devletleri arasinda elektrik sebekesi enterkonnektivitesi

Enerji, dijital, karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) ve geri dénlisiim konularinda
Avrupa Ortak Cikarlari icin Onemli Altyapi Projelerine (IPCElIs) giden toplam fon

Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi (DESI) ile dlgllen dijital altyapi

Toplam CO, mineral depolama/enjeksiyon kapasitesi
Yesil donusiim meslekleri acig

Siitun 5: AB’nin hammadde
guvenliginin artinimasi

Dis Kirllganlik Endeksi (EXVI)

Yurtigi Uretim Endeksi

Biyoenerji ve biyomalzemelere giden biyokdtle akislari
Geri donuisiim icin toplanan ve aynistirilan atiklar

Siitun 6: Net sifir, diistik

karbonlu ve déngusel Urlnlere
yonelik talebi arttirin

Surdurtlebilirlikle ilgili kriterlerin kullanildigi kamu ihale s6zlesmeleri

Net sifir, dislk karbonlu ve déngusel Uriinler icin serbest ticaret anlagsmalar (STA'lar) yoluyla
ihracat pazarina erisim

Net sifir, dusiik karbonlu ve déngusel Uriinler icin tiiketici tesviklerine ayrilan toplam fon miktari

Siitun 7: Tek Pazar'dan
istifade edin, uygulayin,
canlandirin ve gelistirin

AB GSYiH'sinin AB Uye Devletleri arasindaki ticaretle temsil edilen pay!
Atik ve geri donUstlrilmis malzemelerin AB ici ticareti
i¢ pazar engellerinin maliyeti

Siitun 8: inovasyon gergevesinin
gelistiriimesi

Sermaye maliyeti
AB endustrisi i¢in patent basvurulan ve ticarilesme orani
AB ve Uye Devletlerin imalat sektdriinde arastirma ve inovasyon (AR&l) igin ayirdiklari biitge

Asamalara (erken, cikis, 6lcek buylitme) ve temel endiistriyel segmentlere gore girisim sermayesi
yatirimi

Operasyonel dlizenleyici kum havuzlari

Siitun 9: Yeni bir
kanun yapma ruhu

idari yiikiin maliyeti

Sanayi sektorline gore is mevzuatini yatirimin 6niinde bir engel (blyiik veya kiiglik) olarak belirten
firmalar
Onemli endiistriyel projeler igin izin siiresi

Siitun 10: Dizenin sonuglara
ulagsmanin éniinde bir engel
olmadigindan emin olunmasi
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Siitun 1 - Endiistriyel Anlagsmanin
2024-2029 donemi icin yeni Avrupa
Stratejik Giindeminin merkezine
yerlestirilmesi

Situn Tanimi

Rekabetciligi stratejik bir oncelik haline getirmek ve
Avrupa'da daha gui¢li bir ticari durum igin gerekli kosullari
yaratmak Uzere kapsamli bir eylem plani ¢agrisinda
bulunuyoruz.

Eylem planinin  mevzuat uyumsuzlugunu, celisen
hedefleri, mevzuattaki gereksiz karmasikhg ve asin
raporlamayl ortadan kaldirmaya yonelik eylemleri
icermesi gerekmektedir. Bir AB kurumsal
dongusinde sunulacak ilk mevzuat pargasi
mevcut tim ilgili AB dizenlemelerine iligkin duzeltici
tedbirler almak {izere adresinde bir Omnibus teklifi
gelistiriimesini talep ediyoruz.

sonraki
olarak

Talepler karsilandidi igin bu situn igin herhangi bir KPI
gelistiriimemistir. Ozellikle, Temiz Sanayi Mutabakati
Avrupa Stratejik Gindeminin temel bir bilesenidir ve
Subat 2025'te AB diizenlemelerini revize eden bir Torba
teklif (Omnibus) yayinlanmistir. Ayrica, diizenleyici yik, 9.
sutun  altndaki  Antwerp  Deklarasyonu
Cercevesinde dogrudan ele alinmaktadir.

izleme

Siitun 2 - Temiz Teknoloji
Yayginlastirma Fonu ile gucgli bir
kamu finansmani béliimii eklenmesi

Siitun Tanimi

Tek Pazar kurallarina saygi gosterirken, basitlestiriimis
bir Devlet Yardimi gergevesi ile yakindan koordine edilen
Enerji  Yogun Endustriler icin Temiz Teknoloji
Yayginlastirma Fonu ile glg¢lid bir kamu finansmani
bélimi ekleyin. Bu, hem CAPEX hem de OPEX destegi
yoluyla temiz teknolojilere yapilan dzel yatinmlarin kamu
tarafindan riskten arindirimasina imkan tanimall,
Avrupa'da Kkaliteli iglerin korunmasini ve yaratiimasini
saglayacak garantiler sunmali ve Avrupa genelinde
rekabetci ve siirdiriilebilir bir vergi seviyesi dnermelidir.
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KP|: imalat sektorlerinde AB Yesil Mutabakat
hedefleriyle ilgili projeler icin AB ve Uye Devletler
finansmam

Tanim: Bu KPI, NACE C-imalat sektérlerindeki iklim
projelerine yoénelik toplam yillk AB ve Uye Devlet
finansmanini (8. siitunda kapsanan arastirma ve yenilik

projeleri  haric) GSYH'nin payr olarak o6lgcmeyi
amaclamaktadir. Asagidaki AB finansman araclari
dikkate alinacaktir: inovasyon Fonu,

NextGenerationEU, Recovery & Resilience Facility ve
REPowerEU, vb. Bir alt gosterge olarak, buyilk
isletmelere kiyasla KOBI'lere ve orta 6lgekli isletmelere
yonlendirilen fonlarin payi da dlgilecektir.

Birim: % GDP

Gerekge: Gegis buyik olgtide 6zel sermaye ile finanse
edilecek olsa da, 6zel yatinmlarin riskini azaltmak ve
kilidini agmak icin kamu destegi sarttir. Bu KPI, kamu
makamlarinin AB Yesil Mutabakat hedefleriyle ilgili
projeleri desteklemeye yobnelik mali taahhadini
yansitmaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Yes

KPI: inovasyon Fonunun “oversubscrition” orani

Tanim: Bu KPI, inovasyon Fonu tarafindan etkin bir
sekilde verilen fonlara gore tim degerlendirme
kriterlerini karsilayan basvurulardan talep edilen
toplam fon miktarini élger. Veri mevcudiyetine bagh
olarak, NACE C-imalat sektorlerinden talep edilen
fonlarin bir veri 6rnegi de dl¢ulecektir. Diger temel
finansman araglarinin asin kullanimi da ilgili
durumlarda o6l¢ulebilir.

Birim: %

Gerekge: inovasyon Fonu, blyik 6lcekli sera gazi
azaltim projeleri icin kilit bir AB finansman aracidir.
Yiksek abonelik orani, finansman icin gugli bir piyasa
isaret birlikte,
finansmani ile sektériin temiz teknoloji ¢oézimlerini
Olceklendirme  ihtiyaci boslugu da
vurgulamaktadir.

talebine etmekle mevcut kamu

arasindaki

Uluslararasi benchmarking: inovasyon Fonu AB'ye
6zgu oldugu icin hayir.




Situn 3 - Avrupa'yi kiresel
olcekte rekabetci bir enerji
saglayicisi haline getirmek

Siitun Tanimi

Avrupa'da enerji maliyetleri rekabet edilemeyecek
kadar yiksektir ve sadece emtia fiyatlarindan degil
ayni zamanda dizenleyici Ucretlerden de
kaynaklanmaktadir. Bir sonraki Avrupa Komisyonu'nun
bol ve uygun fiyath diigik karbonlu yenilenebilir ve
nilkleer enerji icin yeni projelere 6ncelik vermesi
gerekmektedir. Sinir 6tesi elektrik enerijisi, hidrojen ve
diger yenilenebilir ve disik karbonlu molekiiller igin
sebeke genisletme ve kaynak zengini {lkelerle
ortakliklar sadlayan somut eylemler iceren gergek bir
AB Eneriji Stratejisine ihtiyacimiz var.

KPI: Fiyat bilesenine gore dagiim da dahil
olmak lizere sanayi icin elektrik ve gaz fiyati

Tanim: Bu KPI, endiistriyel tiiketicilerin 6dedigi
elektrik ve gaz fiyatina bakar. Enerji maliyetleri,
sebeke ucretleri, vergiler ve harclar gibi bilesenleri
icerir.

Birim: €/ MWh

Gerekge: Eneriji, 6zellikle enerji yogun sektdrler icin
enduistriyel rekabet edebilirlik agisindan kilit bir maliyet
faktoradir. Fiyatin ve bilesenlerinin izlenmesi, enerji
satin alinabilirliginin temiz teknoloji yatinmlarn ve ener;ji
yogun endustriler i¢in is durumunu nasil etkiledigini
degerlendirmeye yardimci olur.

Uluslararasi benchmarking: Evet
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KPI: Enerji kaynaklarinin dagilimi da dahil olmak
iizere nihai yatinm kararina (FID) ulagsan toplam
temiz enerji iiretim yatirnm

Tanim: Bu KPI, temiz enerji Gretim projeleri igin
planlanan ve milyon Euro cinsinden FID'ye ulagan
yatinmlari incelemektedir.

Birim: €M

Gerekge: Karar verme asamasinda temiz eneriji
yatinmlarinin izlenmesi, Avrupa endustrisine temiz
enerji saglamak icin kritik bir faktor olan farkl temiz
enerji Uretim projelerine ne kadar sermaye aktigini
gOsterir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI: AB sektorleri bazinda PPA hacimleri

Tanim: Bu KPI, sektor tarafindan PPA'lar yoluyla
satin alinan toplam elektrik miktarini élger.

Birim: GW

Gerekge: PPA'lar, yenilenebilir enerji arzini
dogrudan sanayiye 6lceklendirmek,

karbonsuzlastirmayi ve fiyat istikrarini desteklemek
igin gereklidir. Olgiim hacimleri, 6zel sektoriin yesil
enerjiye baglilik diizeyini géstermektedir.

Uluslararasi benchmarking: Evet




Siitun 4 - Avrupa’'nin ihtiyac duydugu
altyapiya odaklaniimasi

Siitun Tanimi

Kurtarma ve Dayanikliik Araci ile Yapisal ve Bdlgesel
Fonlan, diinya standartlarinda bir AB enerji, dijital,
CCUS ve geri dénisim altyapilanni mimkin olan en
kisa sirede entegre etmek ve insa etmek igin
hedefleyin, bu Onemli Projeleri Ortak Avrupa Cikarlan
haline getirin. Sinir 6tesi tasimaciigin  énlndeki
engellerin kaldinimasi ve trans-Avrupa aglarinin
geligtiriimesi. Endistriyel donlsim projeleri igin izin
engellerini kaldirnn. Bu dénlisim ayni zamanda 6nemli
sayida -su anda yetersiz olan- vasifli is¢i gerektirecektir.
Bunlarin hizli bir sekilde temin edilebilmesi icin hedefe
yonelik programlara ihtiya¢ duyulacaktir.

KPI: GSYIH payi olarak elektrik sebekesi
altyapisina ve depolamaya yapilan yatinm

Tanim: Bu KPI, elektrik sebekesi altyapisina yapilan
yatinmlan GSYiH'deki payiyla 6lcmektedir. Bu 6lgiim,
iletim ve dagitim sirketlerinin finansal tablolari ile
batarya depolama yatinmlarina dayanilarak
yapillmaktadir.

Birim: % GSYIiH

Gerekce:
yatirimin

Elektrik sebekesi
Olclilmesi,

altyapisina yapilan
Antwerp  Deklarasyonu'nda
Avrupa'nin elektrik Uretimini artirmasi gerektigine
dikkat cekildigi icin 4. situnun sebeke genislemesine
odaklanmasina yanit vermektedir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI:  Enerji,
kullanimi
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KPI: AB Uye Devletleri arasinda elektrik sebekesi
baglantilan

Tanim: Bu KPI, ithalat kapasitesinin AB Ulkelerinin kurulu
Uretim kapasitesine oranini 6lgmeyi amaclamakta ve AB
Uye Devletlerinin elektrik sebekeleri araciligiyla ne élgiide
birbirine baglh oldugunu yansitmaktadir.

Birim: %

Gerekge: Avrupa genelinde altyapinin giiclendiriimesi
acisindan, trans-Avrupa aglarnin gelistiriimesi
gerekmektedir. Sinir 6tesi elektrik enterkonneksiyonlarinin
iyilestirilmesi; elektrik arz guvenligini artirmakta,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunu
kolaylastirmakta ve elektrik kesintisi riskini azaltmaktadir.
Komsu ulkelerle guivenilir baglantilarin kurulmasi, yeni
enerji santrallerinin insa edilmesi ihtiyacini azaltmakta ve
glines ile riizgar gibi degisken yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yonetimini kolaylastirmaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢tinki bu KPI yalnizca AB
Uye Devletleri arasindaki enterkonektiviteyi 6lgmektedir.

dijitallesme,
ve depolanmasi

karbon yakalama,
(CCus) ile geri

doniisim alanlanindaki Avrupa Ortak Yararina
Onemli Projelere (IPCEIl) yénlendirilen toplam
finansman

Tanim: Bu KPI, enerji ve dijital gibi mevcut alanlardaki kilit

altyapi IPCE'’lerine yonlendirilen finansmani, ayrica CCUS
ve geri donusim gibi potansiyel yeni IPCE/l’leri kapsayacak
sekilde degerlendirmektedir.

Birim: €M

Gerekge: IPCEl'lere ybnelik kamu yatinmlarinin izlenmesi
biylk 6énem tasimaktadir; ¢linkil bu yatinmlar, ekonomik
blaylmeye,
déndsumin
ekonomisinin

istihdam yaratimasina, vyesil ve dijital
sanayisi ile

artinlmasina  katki

hizlandinlmasina ve AB
rekabet glclnin
saglamaktadir. Anvers Bildirgesi'nde de belirtildigi Gzere,
sanayi dénusimunin sanayi
yatinmlannin  énceki on yila kiyasla alt kat artmasi
gerekmektedir.

gerceklesebilmesi igin

Uluslararasi benchmarking: IPCE'ler AB'ye 6zgu girisimler
oldugu icin hayir.




KPI: Dijital Altyap: - Ekonomi ve Toplum Endeksi
(DES]) ile Olgiilmektedir

Tanim: Bu KPI, AB Ulkeleri genelinde dijital
ilerlemeyi 6lgmektedir.

Birim: DESI puani

Gerekge: Avrupa’daki dijital ilerlemenin takibi,
baglanti, insan sermayesi, internet hizmetlerinin
kullanimi, dijital teknolojinin entegrasyonu ve dijital
kamu hizmetlerini izleyen DESI (Dijital Ekonomi ve
Toplum Endeksi) temelinde 6nemlidir. Dijitallesme,
AB Yesil Mutabakat’’nin birgcok hedefinin hayata
gecirilmesinde Kkilit bir rol oynamaktadir.
Endustrilerin inovasyon yapma, kaynak saglama,
Uretim gergeklestirme, ekosistemler arasinda is
birligi kurma ve yeni is modelleri gelistirme bigimini
tamamen degistirme potansiyeline sahiptir.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢linkii bu
endeks AB’ye 6zguddr.

KPI: Toplam CO, mineral depolamal/enjeksiyon
kapasitesi

Tanim: Bu KPI, mineralizasyon yoluyla kalici olarak
depolanabilen veya jeolojik olugumlara enjekte
edilebilen toplam karbondioksit hacmini
6lgcmektedir.

Birim: Yillik milyon ton (MTPA)

Gerekge:  Operasyonel CO:  enjeksiyon
kapasitesinin  6lcilmesi, Avrupa'da CCUS
(Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama)
altyapisinin inga edilmesi ve entegre edilmesine
yonelik, 4. sittunun hedeflerinden birini
dogrudan  karsilamaktadir; bu da iklim

hedeflerine ulagmak icin kritik bir bilesendir.

Uluslararasi benchmarking: Evet
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KPI: Yesil déniigsiim meslekleri
acign

Tanim: Bu KPI, Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme
Merkezi (Cedefop) tarafindan belirlenen tanim ve
Avrupa Meslekler, Beceriler ve Yeterlilikler
Siniflandirmasi (ESCO) etiketlemesi dogrultusunda
“yesil beceri ve bilgi kavramlan” gerektiren
mesleklerdeki eksikliklerin sayisini dlgmektedir. Bu
KPI, Temiz Sanayi Anlagmasi ile uyumludur.

Birim: “Yesil beceri ve bilgi kavramlar” gerektiren
mesleklerdeki eksiklik sayisi

Gerekge: Beceri eksikliklerinin ele alinmasi,
Avrupa'da hélihazirda eksik olan nitelikli is glictine
odaklaniimasi gerektigini belirten 4. stitunun
¢agnsina yanit niteligindedir. Yesil donisim ve
dijitallesme, beceri gereksinimlerinin ¢gehresini
degistirmekte olup, bu 6zel becerilerdeki eksikliklerin
izlenmesi ve giderilmesi blyik 6nem tasimaktadir.
En az bes Uye Devlet, siirdiiriilebilirligin ilerletiimesi
ve Temiz Sanayi Anlagsmasi'nin hedeflerine
ulasiimasi agisindan hayati 6neme sahip olan yesil
becerilere ihtiya¢ duyan mesleklerde ciddi eksiklikler
oldugunu bildirmigtir.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢iinki bu
siniflandirma AB’ye 6zguddr.




Siitun 5 - AB’nin hammadde giivenliginin
artinimasi

Siitun Tanimi

AB’nin hammadde guvenligini artirmak amaciyla, kritik
hammaddeler igin yurtici madencilik, strdirdlebilir isleme
ve geri donlsim kapasitesinin artirlilmasi, buna ek olarak
yeni kuresel ortakliklarin gelistiriimesi gerekmektedir.
Yenilenebilir karbon ve dénguisel karbon hammaddeleri
olgeklendiriimeli; gelismis kimyasal geri donlsim
teknolojilerinin yayginlastinimasi ve hizli izin slregleri
saglanmalidir. Karbon Yakalama ve Kullanimini (CCU),
biyolojik bazli hammaddeleri, temel metaller, mineraller
ve AB Yesil Mutabakati hedeflerine ulasmak igin gerekli
ileri malzemeleri tesvik eden bir Dénglsel Karbon
Stratejisi gelistiriimelidir. Serbest ticaret anlasmalar ya da
diger anlasma tlrleri, sanayi igin hayati tedarikleri
glivence altina almali, yeni pazarlara erisimi mimkin
kilmali ve ihracati artirmalidir. AB, hem i¢c hem de
uluslararasi pazarlarda AB sanayileri icin adil rekabet
kosullarinin  saglanabilmesi amaciyla tim politika
aracglanini haksiz rekabete karsi degerlendirmelidir; bu
baglamda karbon kacagdina karsi koruma da dahildir.

KPI: Dis Kirilganlhik Endeksi (EXVI)

Tanim: EXVI, ticaret bagimhliklarini ve rekabet
zayifliklarini 8lgcerek AB ekonomisinin dis kirilganligini
degerlendiren bilesik bir géstergedir. ithalat yogunlugu,
yabanci pazarlara bagimlilik ve kiiresel ticaretteki
rekabet glicu Uzerinden tedarik zinciri kesintisi risklerini
analiz eder. EXVI, kritik, stratejik ve diger temel
hammaddeler i¢in 6lgulecektir.

Birim: Endeks puani (0 ile 1 arasinda), burada
0 dusuik kinlganhgi, 1 ise yiksek kirilganhgi
ifade eder.

Gerekge: Kritik ve stratejik olanlar dahil olmak tizere
ithal hammaddeye bagimlihgin azaltiimasi, Avrupa’nin
sanayi dayaniklihgi ve stratejik 6zerkligi agisindan
hayati &neme sahiptir. ithalata yiiksek derecede
bagimlilik, temiz teknoloji tedarik zincirlerini jeopolitik
risklere ve fiyat oynakligina karsi savunmasiz héle
getirir. Buna ek olarak, tedarik zincirinin istikrarini
saglamak ve arz yogunluguna bagl riskleri azaltmak
icin ithalat kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi de kritik Gnem
tasimaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Evet
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KPI: Yurtici Uretim Endeksi

Tanim: Bu KPI, kritik, stratejik ve diger temel
hammaddeler igin i¢ Uretim kapasitesinin talebi
karsilama dizeyini 6lgerek ithalata olan bagimliligin
azaltimasini degerlendirir. Toplam arz igindeki yerli
Uretim payini ve dis soklara karsi tampon olusturma
kapasitesini analiz eder. Daha ylksek bir skor,
daha yuksek diren¢ ve daha dusuk disa bagimhihk
anlamina gelir. Bu endeks, yerli Gretimin toplam
tedarik icindeki payi olarak 6l¢ulir; formil su
sekildedir: yerli Uretim / (yerli Gretim + ithalat -
ihracat).

Birim: Toplam talebe kiyasla yerli tretimin ylzdesi

Gerekge: Yerli Gretim endeksi, AB’nin hammaddeyi
dahili olarak Uretme kapasitesini ortaya koyarak
EXVI gdstergesini tamamlar ve kirllgan tedarik
zincirlerine olan bagimhhg: azaltir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI: Biyoenerji ve biyomalzemelere giden
biyokiitle akislar

Tanim: Bu KPI, enerji tretiminde kullanilan biyokiitle
(yani biyoyakit) ile gida/yem ve enerji Uretimi disinda
kalan amaclarla malzeme Uretiminde kullanilan
biyokutle (yani biyomalzeme) hacmini izler. Bu
izleme, AB icinde Uretilen ve net ithalat yoluyla
saglanan biyokutleyi kapsar. Tanm, sucul kaynaklar,
ormancilik ve geri kazanilmig/geri donusturilmus
kaynaklardan elde edilen biyokitle dahil edilir.
Olgiim, net kuru madde igerigine odaklanacaktir.

Birim: Mtdm (milyon ton net kuru madde)

Gerekge: Biyoenerji ve biyomalzemelere erigim,
sanayilerin iklim ve déngusellik hedeflerine ulagsmalar
acisindan kritik 5neme sahiptir. Biyokitle arzinin
glvence altina alinmasi, operasyonel riskleri azaltarak
yatinmci guvenini artinr, uzun vadeli planlamayi
muimkin kilar ve biyotabanli sanayi projelerinin
Olceklendirilmesini saglar.

Uluslararasi benchmarking: Evet




KPI: Geri déniisiim icin toplanan ve
aynstinlan atiklar

Tanim: Bu KPI, malzeme kategorisi basina AB
dizeyinde atik toplama ve ayirma hacimlerini dlger.
Buradaki fikir, iyi ayristinimis ve geri déniisiime
uygun atik oranina odaklanmaktir.

Birim: Toplam atigin ylizdesi (%)

Gerekge: Uye Devletlerin atik toplama ve ayristirma
hacimleri, endustri icin hammadde mevcudiyetini
dogrudan etkileyebilir. Bu da yenilenebilir ve
déngusel karbon hammaddelerinin Gretimini mimkiin
kilmakta ve geri dontisimin gelisimini tegvik
etmektedir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

Situn 6 - Net sifir, disik
karbonlu ve dongiisel urunlere
yonelik talebi arttinin

Siitun Tanimi

Tlketicileri (isletmeler ve 6zel sektdr) seffaf triin ve
cevresel karbon ayak izlerine dayali olarak net sifir ve
dongusel drtnleri segcmeleri icin giglendirmek. AB

tarafindan onaylanan kamu alimlan ve o6zel
alici girisimleri yoluyla onciliik edin. Net Sifir
Sanayi Yasasl ve Kritk Hammaddeler Yasasi'nin
kapsaminin genisletiimesi. Uluslararasi
pazarlarda gelismis pazar erisimi ile satis
potansiyelini artirmak.

KPI: sSurdurilebilirlikle ilgili kriterlerin
kullanildig: kamu ihale sézlesmeleri

Tanim: Bu KPI, fiyat kriterinin 6tesine gecen ve
surdurdlebilirlik yukamldlikleriyle dogrudan
baglantili bir kriteri agik¢a belirten kamu sektdrl
ihale s6zlesmelerinin ylzdesini hesaplar.

Birim: %

Gerekge: Bu metrigin olciilmesiyle KPI, fiyat
kriterlerinin 6tesine gecen kamu alim sézlesmelerini
analiz edecek ve bu da 6. stitunun kamu alimlarinin
net sifir, disiik karbonlu ve déngusel Urtinlere olan
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e

talebi artirmaya tesvik edilmesi talebine yanit
verecektir

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI: Net sifir, diisiik karbonlu ve dongiisel
driinler icin serbest ticaret anlagsmalan
(STA'lar) yoluyla ihracat pazarina erisim

Tanim: Bu KPI, net sifir, diistik karbonlu ve
dongusel Urinler icin STA'larin kapsadidi ihracat
hacimlerini 6lcer. Net sifir, distik karbonlu ve
dongusel Urlnlerin tanimlari, mimkun olan
yerlerde, resmi AB standartlarina dayanacaktir.

Birim: ihracat hacimleri

Gerekce: STA'lardaki ihracat hacimlerinin dlctlmesi,
Avrupa satislarnnin net sifir, distik karbonlu ve
dongusel Urlnlerde blyumesi ihtiyacinin ele
alinmasiyla ilgilidir ve bu da uluslararasi pazarlara
erisim yoluyla ortaya cikarilabilir.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢linkii bu KPI
uluslararasi karsilastirma gerektirmektedir.

KPI: Net sifir, diisiik karbonlu ve déngiisel
driinler icin tiiketici tegviklerine ayrilan
toplam fon miktar

Tanim: Bu KPI, net sifir, disuk karbonlu ve
dongusel drinlerin satin alinmasina yonelik tuketici
tesviklerine Uye Devlet basina tahsis edilen toplam
fon miktarini élger. Net sifir, distk karbonlu ve
dongusel Urlnlerin tanimlari, mimkun olan
yerlerde, resmi AB standartlarina dayanacaktir.

Birim: €M

Gerekge: Tiiketicilerin net sifir, diisiik karbonlu ve
dongusel Urlnler satin almalarina yénelik mevcut
tedbirlerin izlenmesi, tiketicilerin strdurilebilir
tercihler yapmalarini saglama ve bdylece 6.
sutunda belirtildigi Gzere AB'nin déngusel
ekonomisini gliclendirme ihtiyacini kargilamaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Evet




Siitun 7 - Tek Pazar'dan istifade
edin, uygulayin, canlandirin ve
gelistirin

Siitun tanimi

Avrupa mevzuatinin ulusal dizeyde uygulanmasindan
kaynaklanan artan parcalanmishgi ele alacak onlemler
de dahil olmak Uzere, butunlesik deger zincirlerinin
donlsimd icin Tek Pazar'dan daha fazla yararlaniimasi,
mevcut kurallanin etkin bigcimde uygulanmasi, yeniden
canlandirimasi ve iyilestiriimesi gerekmektedir. Atik ve
geri icin tek
pazar ve ayrica gercek anlamda bir Avrupa
ithalata odaklanan
uygulanmasi daha da

doniistirilmis malzemeler

enerji pazan olusturulmaldir.

mevcut onlemlerin

guglendirilmelidir.

KPl: AB GSYiH'sinin AB Uye Devletleri arasindaki
ticaretle temsil edilen payi

Tanim: Bu KPI, AB ici ticaretten elde edilen toplam
GSYH'nin yiizdesini, yani AB'de satilan mal ve hizmetlerin
toplam degeri lizerinden AB Ulkeleri arasinda degis tokus
edilen mal ve hizmetlerin degerini dlcer.

Birim: %

Gerekge: Avrupa'nin sanayi sektoriinii gliglendirecek olan
entegre deger zincirlerinin gelistiriimesi icin Tek Pazar'in
gucunin degerlendirilmesi kritik 6nem tagimaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢iinkii bu KPI sadece
AB Uye Devletleri arasindaki ticaretle ilgilidir.

KPIl: Atik ve geri doniistiiriilmiis malzemelerin
AB ici ticareti

Tanim: Bu KPI, AB Uye Devletleri arasinda ticareti yapilan
atik ve geri donustirulmis malzemelerin hacmini malzeme
tlriine gore Olger. Bu geri donusturilmis malzemeler
metalleri, plastikleri, kagitlari ve diger atik malzemeleri
icerir.

Birim: Mt (milyon ton)

Gerekge: Atik ve geri donustiriilmis malzemelerin AB igi
ticaretinin izlenmesi, Avrupa'nin gelismekte olan
pazarlardaki rekabet gliicinl artirmada énemli bir adim olan
7. Sutunun bu malzemeler icin Tek Pazar olusturma
hedefiyle uyumludur.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢linkt bu AB ici
ticaretle ilgilidir.
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KPI: ig pazar engellerinin maliyeti

Tanim: Bu KPI, Uretilen mallar icin toplam Griin
fiyatinin bir ylizdesi olarak i¢c engellerin etkisini
Olger.

Birim: Toplam fiyatin %’si

Gerekge: Tek Pazar icindeki diizenleyici, idari ve
teknik engellerin neden oldugu ekonomik
surtismelerin izlenmesi, sorunsuz ve basitlestiriimis
diizenlemeye dogru bir degisimi miumkiin kilacaktir.

Uluslararasi benchmarking: Hayir, ¢linki bu sadece
AB i¢ pazari icin gecerlidir.

Siitun 8 - inovasyon gergevesinin
gelistirilmesi

Siitun Tanimi

Dizenleyici kum havuzlan gibi yenilikgi yaklasimlan
benimserken aciklik ve pragmatik sonucglara 6ncelik
veren yuksek kaliteli bilim, teknolojik yenilik ve isbirlikgi
politikalan tesvik etmek de dahil olmak Uzere
inovasyon cercevesini daha akilli hale getirin. Cigir
acan arastirmalar icin bir 6n kosul olarak ve verimliligi

artirmak icin dijitallesmeyi tesvik edin. Avrupa'ya

rekabet avantaji saglamak icin fikri miilkiyet

haklarini  koruyun. Goésterimden yenilige ve

turdniin ilk 6rnegi ticari teknolojilere gecise odaklanin.

KPI: Sermaye maliyeti

Tanim: Bu KPI, AB genelinde agirlikli ortalama
sermaye maliyetini (WACC) takip eder. AOSM, bir
sirketin finansman maliyetlerini dlcen bir finansal
orandir. Ozkaynak ve borcu toplam sermaye yapisi
icindeki ylzdesine gore orantili olarak agirliklandirir.

Birim: Bir sirketin bor¢ ve 6zkaynak yatinmcilarina
Odemesi beklenen ortalama getiri oranini temsil
eden %

Gerekge: Finansmanin karsilanabilirligi, bir sirketin
inovasyon ve genislemeye yatinm yapma
konusundaki mali kapasitesini dogrudan etkiler.

Uluslararasi benchmarking: Evet




KPI: AB endiistrisi icin patent basvurulan
ve ticarilesme oram

Tanim: Bu KPI, toplam patent basvurusu sayisini ve
lisanslama, satis veya dogrudan Uriin geligtirme
yoluyla basarih bir sekilde pazara sunulan patentlerin
yluzdesini 6lcer. Ayrica, basaril bir sekilde
ticarilestirilen patentler icin AB finansmanindan
kaynaklanan ylzde de olgllecektir.

Birim: Patentlerin sayisi ve ylzdesi

Gerekge: AB'nin fikri miilkiyetin pazarlanabilir
uriinlere donistirilmesindeki etkinligi bu KPI'da
yansitiimaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPl: AB ve Uye Devletlerin imalat
sektoriinde arastirma ve inovasyon (AR&I)
icin ayirdiklan biitce

Tanim: Bu KPI, AB diizeyinde ve Avrupa Ulkesi
basina NACE C-imalat sektérlerinde Ar-Ge
(6rnegin Horizon Europe) igin AB ve Uye Devlet
biltce tahsisatlanni izler.

Birim: €bn ve % GSYIiH

Gerekge: Kamu makamlarinin sektordeki teknolojik
ve enerji inovasyonunu desteklemeye yodnelik mali
taahhldinin gosterilmesi.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI: Asamalara (erken, cikis, dlcek
bilyiitme) ve temel endiistriyel
segmentlere gore girisim sermayesi
yatirmi

Tanim: Bu KPI toplam erken asama (<15 €M),
kirlma asamasi (15 €M - 100 €M) ve Olgek
blylitme asamasi (>100 €M) turlarini izlemektedir.
Ayrica bu KPI, dénglsel ekonomi, CCS, elektrikli
arag bataryalari, hidrojen vb. gibi endUstriyel
segmentlere gore girisim sermayesi miktarini
Olcmektedir.

Birim: €bn ve % GSYiH

Page 17

e . o

Gerekge: Risk sermayesi yatinmlarinin izlenmesi,
farkh biyime agamalarindaki start-up, scale-up
veya diger ticari girisimlere yonelik sermaye akisinin
anlasilmasina yardimci olarak start-up ve scale-
up'larin Avrupa'da genisleme ve sermayeye erisim
sa@lama potansiyeline isaret eder. Ayrica hangi
sektorlerin finansman c¢ektigine dair icgori
saglayarak teknolojik ilerlemelerin ve pazar
liderliginin nerede ortaya ¢ikabilecegini gésterir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI: Operasyonel diizenleyici kum havuzlan

Tanim: Bu KPI, Avrupa'daki operasyonel diizenleyici
kum havuzlarinin sayisini élcer.

Birim: Kumhavuzu sayisi

Gerekge: Diizenleyici kum havuzlar, igletmelerin
yenilik¢i Grlinleri, hizmetleri, is modellerini veya
teknolojileri tam 6lgekli uygulamadan 6nce rahat
dizenleyici kosullar altinda test edebilecekleri
kontrolll bir ortam sunar. Duzenleyici kum
havuzlan bu nedenle girisimciligi ve AB'de ihtiyag
duyulan yenilik¢i artisi destekler.

Uluslararasi benchmarking: Evet




Siitun 9 - Yeni bir kanun yapma ruhu

Siitun Tanimi

Zorluklarin Ustesinden gelmek igin en iyi ¢ozumleri
bulmak Ulzere girisimciligin gelismesine izin verin.
Mevzuat, isletmelerin temiz teknolojilere yatinm yapmasi
icin tesvikler yaratmalidir. AB Yesil Mutabakat politikasi
hedeflerinin kuralci ve detayll uygulama ydnetmelikleri
tarafindan takip edilmesinden kaginin. Agin raporlamayi
Onleyin, tutarhh@i saglayin, endustriyel gerceklikle
uyumlu kalin ve her yeni mevzuat ve politika girisiminin
degerlendiriimesi gereken bir Rekabet Edebilirlik
Kontrolii ve Avrupa inovasyon Stres Testini sistematik
olarak uygulayan daha gui¢cli bir Genel Sekreterlik ve
Diizenleyici inceleme Kurulu araciiiyla mevzuat
tekliflerini entegre edin. Etkili politika olusturma igin
saglam veriler ve bilimsel kanitlar kullanin. Mevzuatin
kiimulatif etkisini degerlendirin.

KPI: idari yiikiin maliyeti

Tanim: Bu KPI, yasal gereklilikleri karsilamak icgin
istihdam edilen sirketlerdeki
Olger.

personelin ylzdesini

Birim: Personel %’si

Gerekge: AB'deki sirketler igin idari ve dlzenleyici
yukin temsil edebilecedi maliyetin dl¢ilmesi, asir
raporlamanin  ve gerekli dizenleyici c¢abalarin
verimliliginin izlenmesi agisindan énemlidir.

Uluslararasi benchmarking: Evet
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KPI: Sanayi sektoriine gore is mevzuatini
yatirimin oniinde bir engel (bilyiik veya
kiiciik) olarak belirten firmalar

Tanim: Bu KPI, ticari dizenlemeleri yatinmin
onlinde buyulk veya kuglk bir engel olarak belirten
firmalarnn yuzdesini sanayi sektord, Ulke ve sirket
tlrt bazinda hesaplar.

Birim: Sirketlerin %’si

Gerekce: Bu KPI, diizenlemelerin inovasyon ve
yatinmlar Uzerindeki etkisini 6lcerek, sadelestirme
ihtiyacini ve bunun Avrupa'daki ticari faaliyetler
Uzerindeki etkisini vurgulamaktadir.

Uluslararasi benchmarking: Evet

KPI: Onemli endiistriyel projeler igin izin siiresi

Tanim: Bu KPI, sirketlerin imalat ve temiz teknolojiyle
ilgili olanlar da dahil olmak tzere énemli endistriyel

projeleri Ustlenmek i¢in gerekli izin ve onaylan

almalari icin gegen ortalama sireyi 6lcer. Bu gbsterge

enerji altyapl projelerini, madencilik ve maden

¢ikarma projelerini ve blyukliklerine gore aynstinimis

yeni Uretim tesislerini kapsamaktadir.
Birim: Aylar

Gerekge: Daha hizli izin siregleri Avrupa'nin rekabet
glcunln artinlmasi igin kritik Gneme sahiptir. Bu KPI,
yeni Uretim tesislerine izin verme konusunda Avrupa
ile bazi 6nemli kiresel rakipleri arasindaki asin
farkhliklar g6z éntine alindiginda, 6zellikle uluslararasi
kiyaslama baglaminda énemlidir. Bu durum genellikle
Avrupa'daki isletmeler icin blyuk bir engel olarak
belirtiimekte ve bu nedenle girisimciligin ve altyapi
projelerinin gelistiriimesinin 6nidnde bir engel teskil
etmektedir.

Uluslararasi benchmarking: Evet




Siitun 10 - Diizenin/sistemin
sonuc¢lara ulasmanin éniinde bir
engel olmadigindan emin olunmasi

Siitun Tanimi

Avrupa Sanayi Anlagsmasi'nin uygulanmasindan ve
mevzuatin sorunsuz bir sekilde entegrasyonunun ve bir
sonraki Avrupa Komisyonu'nun giindemiyle uyumunun
sa@glanmasindan sorumlu, Sanayi Anlasmasi igin Kkilit
Genel Mduddarltkleri  tek bir entegre yaklasimla
denetleyen bir Birinci Baskan Yardimcisi gérevilendirin.

Sorunlar Avrupa Komisyonu tarafindan zaten ele
alindigi icin bu sttun igin herhangi bir KPI
belilenmemistir: Teresa Ribera, Stéphane Séjourné ve
Wopke Hoekstra Temiz Sanayi Anlasmasina liderlik
etmekle gdrevlendirilmigtir. Ayrica bu izleme c¢ercevesi,
Avrupa'nin rekabet edebilirligi icin ilerlemeyi takip
edecek bir yapi saglayarak 10. situnun ihtiyaglarina
cevap vermektedir.
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6. Sonuc ve sonraki adimlar

Sektér ve Avrupa Komisyonu temsilcileriyle yapilan
calistaylarin  yani  sira  Antwerp Deklarasyonu
imzacilarini hedefleyen bir anket de dahil olmak lizere
cok sayida paydas istisaresi yoluyla, Antwerp
Deklarasyonu izleme c¢ergevesinin gelistiriimesini
desteklemek i¢in nihai bir KPI listesi olusturulmustur.
Bu raporda ¢zetlenen KPl'lar, veri mevcudiyeti ve
kaynak guvenilirligine bagli olarak degisiklige tabidir.

Mevcut AB raporlamasindan yararlanarak ve daha
genis bir stratejik bakis acisi saglayarak, KPl'lara

dayali gelecekteki ilerleme raporlan, politika
yapicilarin  ilerlemeyi  izlemelerini,  endustriyel
dénusum icin ©6nerilen politikalar ve girisimler

konusunda somut adimlar atmalarini, temel zorluklari
ve blyuime igin yeni
yakalamalarini saglayacaktir.

ele almalarini firsatlan

AN ﬁ*_;%h\\
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ileriye déniik olarak, izleme siireci son on yilin verilerini kullanarak
bir referans noktasi olusturarak baslayacak ve ardindan 2026'dan
itibaren yillik degerlendirmeler yapilacaktir. Uygulanabilir oldugu
durumlarda, KPI'lar Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Orta Dogu ve
Hindistan kiyaslanacaktir. Bu yillk ilerleme
glncellemeleri, yeni benimsenen politikalarin Avrupa'nin rekabet
glcu ve endustriyel ortaminda anlamli iyilestirmeler saglamasini
temin ederek hedefe yonelik girdiler sunacaktir.

verileriyle
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